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武冈市威溪水库管理所整体支出绩效自评
报    告

1、 部门（单位）基本情况
1、机构、人员构成
威溪水库管理所为全民正科级事业单位，是我市唯一的以灌溉为主，兼防洪、发电、供水及旅游开发为一体的省属重点中型水库。根据武编办[2008]11号文件精神，我所机关内设人秘股、水利工程股、计划财务股、水资源保护股、水利经济股、综治办、左右干渠管理站及大坝管理站，下属城市供水公司、威溪水电站、安乐水电站、水利水电工程公司、安乐预制品厂、安乐水泥厂六个企业。我所机关本级纳入了财政预算，2022年现有编制人员32人，年初预算在职人数31人，其中纯公益性人员30人，准公益性人员（差额）1人，离退休人员57人，遗属负担人员33人，合计人数121人。2022年末全所实有公益性人员28人，差额人员1人，遗属负担人员31人、退休人员59人（不含武冈市第二自来水厂挂靠威溪管理所退休人员），合计人数119人。从预算单位构成看，我单位没有其他二级预算单位，因此纳入2022年部门整体支出评价范围的只有威溪水库管理所机关本级。
2、单位主要工作职责
　　（1）、贯彻执行防汛抗旱有关法律法规；负责水库防汛抗旱日常工作；负责防汛抗旱有关工作的联络和协调。
　　（2）、贯彻执行国家（省）有关水库管理的法律、法规及相关技术标准，编制并执行水库调度方案；熟练掌握水库管理工作的各项操作规程，做好汛前、汛中、汛后大检查和日常各项检查工作；负责威溪灌区的水利工程管理和农田灌溉管理。
　　（3）、负责水库大坝安全巡视及稳定观测工作，确保水库安全支行。
　　（4）、定期对灌区的启闭设备进行维护和保养，做好机电设备的维护，严格按照操作规程进行操作。
　　（5）、严格执行防汛调度指令，并做好记录复核工作，执行完毕后立即报告执行情况。
　　（6）、汛期确保24小时值班制度和通汛畅通，加强观测；协助做好洪水调度预报和调度方案，及时与有关部门沟通和汇报。
　　（7）、汛期紧急时，协调做好威溪灌区人员的转移、疏散和安置工作；并组织水库枢纽除险加固项目管理工作。
　　（8）、协助做好水力发电和城市供水管理及所属国有企业改制工作；负责承办政府交办的其他工作。
二、一般公共预算支出情况
武冈市威溪水库管理所本级2022年度一般公共预算财政拨款年初结转和结余0万元，本年收入1329.86万元，本年支出1329.86万元，年末结转和结余0万元。
1、基本支出情况
武冈市威溪水库管理所本级2022年度一般公共预算财政拨款基本支出年初结转和结余0万元，本年收入1329.86万元，本年支出1329.86万元，年末结转和结余0万元。
2、项目支出情况
武冈市威溪水库管理所本级2022年度一般公共预算财政拨款项目支出年初结转和结余0万元，本年收入26.5万元，本年支出26.5万元，年末结转和结余0万元。
三、政府性基金预算支出情况
无政府性基金预算支出。
4、 国有资本经营预算支出情况
无国有资本经营预算支出。
5、 社会保险基金预算支出情况
无社会保险基金预算支出。
6、 部门整体支出绩效情况
1、市威溪水库管理所2022年实际完成预算收入1113.74万元，财政专户管理的非税收入拨款142.74万元，其他收入9.91万元，使用非财政性拨款结余63.47万元。基本支出889.69万元，其中，工资福利支出450.74万元，商品和服务支出384.47万元，对个人和家庭的补助支出53.14万元，其他支出1.34万元。发改委安排的基建项目支出440.17万元。
2、“三公”经费支出情况，2022年“三公”经费预算26000.00元，其中公务接待费6000.00元，公务车运行维护费20000.00元。车辆运行维护费与上年持平，公务接待费与上年相比节约1.11万元，“三公”经费总体控制比较好，没有超过年初预算。
3、市威溪水库管理所2022年根据年初工作计划和政府重点工作，紧紧围绕市委市政府经济工作的要求，积极履行职责职能，强化管理，较好地完成了年度工作目标。通过加强预算收支管理，不断建立健全内部管理制度，梳理内部管理流程，部门整体支出管理情况得到提升，成效明显。根据2022年度部门整体支出状况的概述和分析，紧紧围绕工作目标开展各项工作。
（1）、防汛抗旱工作
按照“防大汛、抗大旱、抢大险、救大灾”的总体要求，坚持早谋划、早部署、早行动，全面做好防汛抗旱各项准备工作，保障灌区农业生产丰收，实现不垮一堤一坝目标，圆满完成防汛抗旱任务。一是加强大坝巡检和值班值守，从4月1日起落实所务班子成员带班和职工24小时值班制度。二是聘请邵阳市水利设计院再次对防汛抗旱应急预案进行修订和完善，组建了防汛抢险应急队伍，在5月31日进行了威溪水库度汛应急抢险暨山洪灾害防御演练。三是加强了防汛抗旱物资储备，与供货方签订了防汛物资储备代储协议书，做到用时能够随时调配抢险物资，保证第一时间运送到抢险现场。四是对水利工程设施安全隐患进行了排查，多方筹措资金106万元对排查出的隐患进行了相应处理，确保水利工程正常发挥效力。五是积极应对今年罕见夏秋冬连旱，制订抗旱应急预案，科学调配水资源，全体干部职工在渠道沿线巡查值守，确保有限的水流到农田，保证不受旱灾影响，辖区内没有发生大的灾情和群体事件。
（2）、威溪除险加固项目工作
威溪水库除险加固工程是武冈市重点项目，总投资2900万元，威溪除险加固工程已全部完成计划投资额，现已完成完工验收和蓄水验收，实现正常蓄水，为城市供水和农田灌溉提供了保障。
（3）、威溪水源保护工作
威溪水库是武冈市城区唯一的饮用水源，供水质量事关广大人民群众的身体健康，为确保我市饮水安全，进一步改善威溪水库饮用水源地水环境质量，我所开展了一系列饮用水源保护工作。一是建立常态巡查机制。我所每天组织5-6人带红袖章对威溪水库水源保护区进行执法巡查，禁止在水库游泳、垂钓、网鱼、电鱼等行为，通过巡查制止规模养殖2起，钓鱼旺盛季节，每天劝阻钓鱼人员几十起。二是雇请专人对水库水源一级保护区陆地进行常规性保洁和水库水面漂浮物的清除打捞。和环卫处签订垃圾拖运协议定期对库区垃圾拖运，由永清环保公司每周定期去威溪乡的垃圾中转站清运垃圾。三是多次开展联合执法行动。对非法捕捞和钓鱼行为进行整治，采取收缴捕鱼网具和钓具方式实行严厉打击,我所联合市森林公安、农业农村综合执法大队对威溪水库不定期进行执法，通过联合执法，取缔三无船只4只，收缴鱼网50多副500余米，收缴非法垂钓钓杆50多根，钓具10多副。现威溪水库环境污染得到有效遏制，水质持续保持在国家Ⅱ类水标准。
七、存在的主要问题
1、水利体制改革后，准公益性人员每年财政仅解决每人400元生活费，标准仍然过低，信访上访事件时有发生。
2、灌区工程维修艰难。因威溪左右干渠渠系较长，年久失修运行日益老化，水利维修财政投入较小，导致渠系水利用系数不到45%，灌溉水量流失较大，灌溉面积日益缩小。
3、超预算支出。2022年公共财政预算基本支出889.69万元。主要是单位退休人员较多，同时威溪灌区节水改造及威溪大坝除险加固工程建设发生资本性支出440.17万元，全年实际发生支出1329.86万元，导致超出了预算安排。
八、下一步改进措施
    针对上述存在的问题和我所整体支出管理的需要，拟实施以下改进措施。
1、财政部门应提高单位准公益性人员的生活费标准，并将准公益性人员的“五险“同步纳入年初财政预算，解决其后顾之忧。
[bookmark: _GoBack]    2、加强预算管理工作，严格执行预算，科学编制预算。市威溪管理所应根据人员分类情况、业务开展需要，严格按照预算编制的相关制度和要求进行预算编制，优先保证固定性的，相对刚性的费用支出项目，尽量压缩变动性的费用项目，进一步提高预算编制的科学性，严谨性和可控性，切实提高资金的使用效益。
3、加强财务管理，严格财务审核，规范账务处理。在费用报账支付时，按照预算规定的费用项目和用途及功能性科目进行资金使用审核、列报支付、财务核算，杜绝超支现象的发生。
4、加强单位内部控制制度建设，加强财政新政策新理论学习。
九、通过年度绩效自评，进一步掌握了资金使用动态，为今后完善年初预算编制，加强专项资金管理提供依据。根据市财政相关规定，我单位已在武冈市政府网公示绩效自评结果。


                            武冈市威溪水库管理所
                            二○二三年七月十八日
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